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Le proposte infrastrutturali del 

Pubblico e l’ del 

privato al servizio del cittadino con 

il progetto PROFILI

Questo slogan vuole mettere in
risalto come il PPP sia uno
strumento che possa coniugare e
allineare gli interessi di
pubbliche amministrazioni,
imprenditori privati e cittadini
instaurando un circolo virtuoso.

Visione del Progetto 1/2

Projekt PROFILI – projekti izgradnje 

javne infrastrukture in zasebno 

podjetnis ̌tvo v službi državljanov

S sloganom se želi izpostaviti 
vlogo instrumenta, ki ga opravlja 

javno-zasebno partnerstvo, s 
katerim se lahko združijo in 

uskladijo interesi javne uprave, 
zasebnih podjetnikov ter 

prebivalstva.

Vizija projekta 1/2
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Uscire dalla crisi edilizia attraverso 

il Partenariato pubblico privato, 

scopri il progetto PROFILI!

La finalità di questo slogan è
quello di mostrare una via
d’uscita e una possibilità di
sviluppo e crescita alle imprese
del settore edilizio dell’area
transfrontaliera attraverso una
maggiore conoscenza del
partenariato pubblico privato e
delle possibilità imprenditoriali
che offre.

Visione del Progetto 2/2

Izhod iz gradbene krize s pomočjo 

javno-zasebnega partnerstva. 

Odkrijte projekt PROFILI!  

S sloganom se želi prikazati
izhod iz krize ter možnost
razvoja in gospodarske rasti na
čezmejnem območju, in sicer z
boljšim poznavanjem javno-
zasebnega partnerstva ter
poslovnih priložnostih, ki jih
slednje ponuja.

Vizija projekta 2/2
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• 1,3 mln di €

• 13 Partner

• 400 imprese intervistate

• 100 possibili progetti edili 
da sviluppare 

• 1 piattaforma web

• 30 Best Practice

• 41 PA  e oltre 200 opinion 
leader coinvolti

• 5 Eventi Finali

• 1 Libro e 1 Manuale

Il progetto in cifre

• 1,3 mln di €

• 13 Partner

• Anketiranih 400 podjetij

• 100 gradbenih projektov

• 1 spletna platforma

• 30 dobrih praks

• 41 Vlada in več kot 200 
mnenjski voditelji, ki 
sodelujejo

• 5 Končne Dogodki

• 1 Knjiga in 1 Manual

Dejstva projekta
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PROFILI risulta un’azione a supporto 

dello sviluppo delle piccole e 

medie imprese e degli enti pubblici. 
Tale sistema, che si concretizzerà 
nella promozione e creazione di reti 
di servizi per le imprese 
transfrontaliere, rafforzerà lo 
scambio di conoscenze tra le 
imprese al fine di assicurare 

all’area un aumento della 

competitività, un intensificarsi 

delle relazioni economiche e un 

allargamento del mercato, 

permettendo alla pubblica 

amministrazione di realizzare più 

facilmente iniziative di PPP.

Il progetto

Projekt PROFILI torej predstavlja 

podporno orodje za razvoj 

majhnih in srednje velikih podjetij 

ter javnih ustanov. Ta sistem, ki bo 
dejaven skozi promocijo in pripravo 
mreže storitev za čezmejna 
podjetja, bo okrepil izmenjavo 

znanj med podjetji z namenom 

zagotavljanja večje 

konkurenčnosti na tem področju, 

krepitve gospodarskih stikov ter 

širitve trga, s tem pa bo javni 

upravi omogočal enostavnejše 

izvajanje pobud javnega 

zasebnega partnerstva. 

Projekt
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Il partenariato, che vede nel ruolo di 
Lead Partner la Sezione Lavori 
Pubblici della Regione del Veneto, si 
compone di 13 partner.

Il progetto è iniziato nel novembre 
2011 e ha avuto una durata di 30 
mesi.

Cos’è il partenariato?

Kaj je Partnerstvo?

V projektu partnerstva, katerega 
vodilni partner je Oddelek za javna 
dela dežele Veneto, sodelujejo 13 
partnerji.

Trajanje projekta: november 2011-
april 2014.
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Il settore edile ha da sempre svolto
un ruolo di volano e sostegno
dell’economia dell’intera area
transfrontaliera con un peso sul PIL
di circa il 10% nelle Regioni
Statistiche interessate dal Progetto.

Dal 2008 la congiuntura economica
sfavorevole ha fortemente colpito il
mondo delle costruzioni che, ancora
oggi, stenta a ripartire, sia nel
comparto residenziale, che in quello
non residenziale e pubblico

Settore Edile

Gradbeni sektor je od nekdaj 
opravljal vodilno vlogo v 
gospodarstvu celotnega čezmejnega 
ozemlja, saj v statističnih regijah 
projekta predstavlja približno 10% 
delež celotnega BDP-ja. 

Od leta 2008 so neugodne 
gospodarske razmere močno 
prizadele področje gradbeništva, ki 
se še danes s težavo pobira tako na 
področju stanovanjske gradnje kot 
tudi na področju nestanovanjskih in 
javnih gradbenih del.

Gradbeni Sektor 
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L’area transfrontaliera risulta quindi
un’importante area per sviluppare
nuove dinamiche di partecipazione
fra pubblico e privato.

Il PPP ha assunto negli ultimi anni un
ruolo strategico per il miglioramento
e mantenimento della funzionalità
delle infrastrutture e dei servizi,
anche a causa della scarsità delle
risorse disponibili.

Il Partenariato Pubblico Privato

Čezmejno območje torej 
predstavlja pomemben manevrski 
prostor za razvoj novih dinamik 
sodelovanja med javnim in 
zasebnim sektorjem.

V zadnjih letih je JPZ zavzel 
strateško vlogo pri izboljšanju in 
vzdrževanju funkcionalnosti 
infrastruktur in storitev, čemur 
deloma botruje tudi pomanjkanje 
razpoložljivih virov. 

Javno Zasebno Partnerstvo
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Sono stati organizzati 24 focus group
che hanno coinvolto 41 comuni e
circa 60 imprese per un totale di più
di 200 opinion leaders tra politici,
manager pubblici, imprese e
manager associativi.

Questo lavoro ha permesso di
svolgere una sofisticata analisi
testuale e raccogliere informazioni
dettagliate sugli ostacoli reali e
percepiti alla diffusione e
realizzazione di iniziative di
Partenariato Pubblico Privato in
ambito transfrontaliero.

Risultati: Focus Group

S sodelovanjem vsakega od 
partnerjev smo organizirali 24 
ciljnih skupin. Pri izbiri ciljnih 
skupin je bilo vključenih 41 občin in 
približno 60 podjetij, ki so 
prispevala več kot 200 mnenjskih 
voditeljev med politiki, javnimi 
menedžerji, podjetji in združenji 
menedžerjev.

Na osnovi opravljenega dela smo 
lahko pripravili natančno analizo in 
zbrali podrobne informacije
o dejanskih in zaznanih ovirah pri 
promociji in izpeljavi pobud javnega 
in zasebnega partnerstva na 
čezmejnem prostoru.

Rezultati: Ciljne Skupine
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E stato redatto un questionario
compilato da più di 400 imprese edili
dell’area transfrontaliera con
l’obiettivo di indagare le
competenze, le dinamiche
innovative e di rete, i rapporti con le
pubbliche amministrazione e la
propensione al coinvolgimento in
iniziative di Partenariato Pubblico
Privato.

I risultati finali sono disponibili nel
libro “Traiettorie evolutive della
filiera allargata delle costruzioni
edili: il partenariato
pubblico-privato come leva
competitive”.

Risultati: Questionario

Pripravili smo vprašalnik, ki ga je
izpolniko več kot 400 gradbenih
podjetij na čezmejnem območju;
cilj vprašalnika je bilo raziskati
znanja, inovativne in omrežne
dinamike, sodelovanje z javno
upravo in pripravljenost za
sodelovanje v pobudah javnega
zasebnega partnerstva.

Končni rezultati so na voljo v knjigi
"Razvojne smernice razširjene
verige gradbenih dejavnosti: javno
zasebno partnerstvo kot vzvod

konkurenčnosti".

Rezultati: Vprašalnik
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La piattaforma consultabile sul sito
mira a raccogliere progetti e idee
di interventi edili che sono stati
segnalati dalle Pubblica
Amministrazioni.

Sono già disponibili oltre 100
schede progettuali.

Risultati: Piattaforma Web

Rezultati: Spletna Platforma

Čezmejna platforma Namenjena je 
zbiranju projektov in zamisli na 
področju gradbeništva, na katere so 
opozorile javne uprave.

Na voljo je že 100 projektnih listov.
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Il progetto PROFILI ha previsto
un’azione di sperimentazione su
infrastrutture ed edifici diversi per
tipologia, stato dei lavori (dalla
progettazione alla conclusione),
territorio e azione svolta.

Le sperimentazioni svolte hanno
riguardato progetti di:
efficientamento energetico,
realizzazione di un impianto di
cremazione, di una piscina, di una
palestra, riqualificazione di un
aeroporto e di un hotel,
rinnovamento dell’illuminazione
pubblica e ampliamento di un
teatro.

Risultati: Casi Studio

V okviru projekta PROFILI se je 
opravila eksperimentalna dejavnost 
razvrščanja različnih infrastruktur in 
objektov po vrsti, stanju del (od 
načrtovanja do zaključka) in vrsti 
ukrepa.

Eksperimentalni del je zadeval 
naslednje primere: izboljšanje 
energetske učinkovitosti; izgradnja 
novega bazena, krematorija, dom 
za starostnike, telovadnice, Športno 
središče; razširitev gledališča; 
prenova starega letališča, bivšega 
hotela, javne razsvetljave.

Rezultati: Študije Primerov
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Il progetto PROFILI ha permesso
l’individuazione, in ambito di
Partenariato Pubblico Privato, di 30
best practice suddivise in 3
differenti categorie:
•prassi per la gestione delle relazioni
tra le imprese;
•prassi per l’implementazione e
gestione di progetti da parte di
imprese e PA;
•prassi per la condivisione delle
conoscenze e delle competenze tra
tutte le parti coinvolte per la
promozione e gestione delle
iniziative di Partenariato.

Risultati: Prassi Eccellenti

Projekt PROFILI je v okviru javnega 
zasebnega partnerstva omogočil 
izbor tridesetih najboljših praks, 
razdeljenih v tri različne kategorije:

•prakse upravljanja odnosov med 
podjetji;

•prakse izvajanja in upravljanja 
projektov s strani podjetij in javnih 
uprav;

•prakse za izmenjavo znanja in 
kompetenc vseh udeleženih strani 
za promocijo in upravljanje pobud 
partnerstva.

Rezultati: Dobrih Praks

Grazie per l’attenzione!

Hvala za vašo pozornost!

Dott.ssa Morena Quaresimin
Dipartimento LLPP Sicurezza Urbana, Polizia Locale e R.A.S.A.

Sezione Lavori Pubblici | Osservatorio Regionale degli Appalti

Calle Priuli, 99 - 30121 Venezia

tel. 041-2792107-2290 fax 041-2792256

e-mail: morena.quaresimin@regione.veneto.it

Il Progetto PROFILI
Projekt PROFILI
Lubiana, 12/03/2014

Progetto finanziato nell'ambito del Programma per la Cooperazione Transfrontaliera

Italia-Slovenia 2007-2013, dal Fondo europeo di sviluppo regionale e dai fondi nazionali

Ministero dell'Economia 
e delle Finanze


